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Motto:

,,Pentru fiecare om viata sa este o scoala de la leagan
pana la mormant, tot ce suntem, ce facem, ce gandim,
vorbim, auzim, dobandim, posedam, nu este altceva
decat o anumita scarad pe care urcam din ce in ce mai
mult, spre a ajunge cat mai sus, fara insa a putea atinge
vreodata suprema treapta. ,,

(Comenius)



1. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
» Legeanr. 1/ 2011
» Regqulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de
invagmant preuniversitar din 2015

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N

2.VIZIUNEA

» SANSE EGALE DE PROGRES SI FORMARE. SATISFACTIA
LUCRULUI BINE FACUT

3. MISIUNEA

Scoala noastra, impreund cu toti factorii educationali, asigura elevilor
sanse egale de studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuald, a calitatilor si
aptitudinilor fiecaruia prin intarirea si diversificarea laturii formative a
procesului educational pentru a fi capabili sa-si aleaga viitorul potrivit si sa se
adapteze din mers unei societati dinamice.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Puncte tari:
- finalizarea lucrarilor de extindere si reabilitare a scolii pe fonduri europene;
-preocuparea cadrelor didactice pentru masurarea si cunoasterea propriului impact
asupra invatarii elevilor;
- toate cadrele didactice sunt calificate;
- disponibilitatea intregului personal angajat in sustinerea si realizarea actiunilor
cuprinse in PDI,



- promovarea si sustinerea de catre cadrele didactice a colaborarii cu asociatia de
parinti Pro Elevi Pitesti;

- rezultate foarte bune la evaluarea nationald si admiterea acestora la colegiile
nationale si liceele teoretice din Pitesti;

- asigurarea unui climat de colaborare destins intre cadrele didactice;

- implicarea cadrelor didactice in supravegherea si pastrarea bunurilor fiecarei clase;

—interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionald; cadrele didactice au
participat la cursuri de formare prin finantarea din bugetul scolii;

—rezultate bune obtinute la olimpiadele si concursurile scolare;

—conectare la internet a spatiile scolare;

- dotarea tuturor claselor cu sistem de video-proiectie, statii PC;

—clase si spatii scolare curate, Intretinute prin lucrari specifice pe timpul vacantei de
vara;

—posibilitate de lucru pe calculator in cancelarie, pentru cadrele didactice, conectare la
internet, posibilitatea multiplicarii materialelor didactice la copiatoarele puse la dispozitie
cadrelor didactice;

—toate cadrele didactice au beneficiat de hartie de copiator pentru multiplicarea
testelor, a figelor de lucru pentru elevi;

—colaborare buna a scolii cu comunitatea locala si consiliul local;

—numar mare de elevi inscrisi la inceputul anului scolar, 1530;

—angajarea unui muncitor calificat;

—angajarea a 6 persoane pe posturile de Ingrijitor;

—acoperirea cheltuielilor de salarizare pe baza bugetului calculat prin aplicarea
costului standard per elev pentru anul 2017;

- derularea proiectelor nationale, regionale si locale care au contribuit la promovarea
imaginii scolii si a elevilor talentati;

- initierea si derularea programului after/before-school;

- sporirea securitatii in scoala prin trei posturi de paza dimineata;

- derularea activitatilor dedicate Zilelor scolii; promovarea imaginii scolii la
spectacolul de premiere; aprecierea publica a implicarii personalului scolii in cresterea calitatii
educatiei la Scoala “Matei Basarab”; aprecierea publica si promovarea valorilor, a talentelor si
a preocupdrilor elevilor.

Puncte slabe:

—insuficienta utilizare de catre unele cadre didactice a mijloacelor moderne si a
materialelor didactice achizitionate;

—lipsa mobilierului necesar functionarii spatiului CDI din corpul C;

—cheltuieli foarte mari cu personalul de paza din bugetul de intretinere si functionare;

—diminuarea severa a bugetului pentru lucrari de intretinere si reparatii;

—neimplicarea si neindeplinirea sau indeplinirea superficiald a atributiilor de profesor
de serviciu din fisa postului de catre unele cadre didactice;

—fonduri financiare insuficiente, costul standard fiind mic pentru satisfacerea nevoilor
scolii;

—lipsa stimulentelor pentru premierea performantelor personalului scolii la toate
nivelurile.

Oportunitati:



—imbunatatirea si modernizarea bazei materiale a laboratoarelor de chimie, biologie,
fizica, a cabinetelor de limbi moderne, a cabinetelor de specialitate, pornind de la nevoile
exprimate pe compartimente, in concordantd cu strategia de dezvoltare institutionald a
conducerii scolii; inlocuirea — reabilitarea retelei electrice din corpul B, a lambriului si a
mobilierului uzat din corpul A;

— mentinerea functionalitatii laboratoarelor de specialitate;

—Elevul sa urmeze profesorul — fiecare catedra sa beneficieze de spatii de curs, dotate
corespunzator specialitatii pentru a fi posibila pregatirca materialelor pentru orele de
specialitate;

— program scolar de dimineata pentru elevii claselor a V-a si a VIII-g;

—folosirea cu eficientd a fiecarui spatiu scolar, monitorizarea si efectuarea graficelor
cu timpul si sélile disponibile;

—sprijinirea elevilor in efectuarea temelor, a elevilor capabili de performanta si
recuperarea ramanerilor in urma la matematicd si limba romand in cadrul activitatii
organizate pe grupe in programul Before/After school,

—angajarea unui secretar;

—constituirea colectivelor de elevi cu numar maxim si mentinerea numarului de clase
pentru obtinerea unui echilibru in acoperirea normelor cu titularii scolii;

- lansarea de noi proiecte cu finantare POSDRU, Dezvoltare prin invatare pe tot
parcursul vietii, Erasmus+

Amenintari:

—atitudinea de dezinteres a unor parinti fata de actul educational;

—scoala ramane singurd in demersul formarii morale, sociale, responsabile a copilului;

—reticentd din partea parintilor in a privi cu aceeasi aplecare responsabilitatile propriilor
copii;

—scaderea interesului fatd de studiu al elevilor;

—reducerea interesului parintilor pentru performantelor scolare ale elevilor pe fondul
lipsei de timp, a nesupravegherii din partea adultilor;

—lipsa de flexibilitate si de comunicare a unor cadre didactice in relatiile cu parintii sau cu
elevii;

—formalismul unor cadre didactice, inertia, viziunea rutiniera, nefinalizarea sau ramanerea
in agteptare a unor sarcini;

—lipsa de fermitate, de sustinere, coerentd a unor cadre didactice in respectarea de catre
parinti a regulamentului intern, a procedurilor operationale

—strategiile didactice de predare — evaluare — instruire nu includ ritmic si mijloacele TIC din
dotarea fiecarui spatiu scolar.

ANALIZA P.E.S.T.E:
Politicul:

Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locald fiind
benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii.

Consiliul local si comunitatea locala manifestd deschidere si un dialog constructiv,
avand In derulare proiecte care asteaptd finantare. Primaria aprecieazd s§i promoveaza
rezultatele scolii, calitatea managementului si a strategiei de dezvoltare institutionala.



Economicul:

Cartierul Gavana este un cartier prosper, cu un nivel de trai ridicat, parintii sprijina
dezvoltarea scolii. Cartierul s-a extins, dezvoltarea zonei fiind evidenta.

Socialul:

Din totalul de 1500 de elevi care au frecventat scoala in anul 2016-2017, au fost

inregistrate doar 10 dosare pentru obtinerea bursei sociale, inscriindu-se in limitele legii doar
8.

Tehnologicul:

Un numar mare de elevi detin calculatoare acasa, ceea ce denotad un interes major al
parintilor in acest domeniu, niciun elv nu a depus solicitare pentru ajutorul social in vederea
achizitionarii unui PC prin programul guvernamental specific.

Existenta a doud cabinete de informaticd, dotarea corespunzdtoare a acestora
fundamenteaza desfasurarea optionalului “Prietenul meu, calculatorul” chiar de la clasa I,
dotarea spatiilor scolare cu sisteme de video-proiectie, cu ,.table inteligente”, cu digitizoare,
conectarea la internet a tuturor spatiilor dotate cu sistem IT.

Ecologicul:

Deoarece desfasuram numai activitati instructiv-educative nu avem o influenta
negativd asupra mediului. In cadrul institutiei noastre de invitimant se realizeaza educatia
ecologicd si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, de protejare a
mediului, colectare selectiva a deseurilor, colectare a maculaturii, actiuni de ecologizare.

5. NEVOI IDENTIFICATE

e Salarizarea decentd a cadrelor didactice si acordarea de stimulente dupa implicare si
performanta;

e Programul elevilor primar, a V-a si a VIII-a sa fie de dimineata;

e Mentinerea numdrului de clase pentru obtinerea unui echilibru in acoperirea
normelor cu titularii scolii;

o Eficientizarea si cresterea calitatii servicilor oferite copiilor de catre cadrele
didactice prin programul ,,Before/After-school” care vine in intdmpinarea familiilor ocupate;
Participarea la cursuri de perfectionare a personalului scolii;

Realizarea planurilor individuale de recuperare pentru copiii cu nevoi speciale;

e Promovarea de programe pentru scoala parintilor;

e Monitorizarea activitatii acelor cadre didactice care manifesta lipsa de flexibilitate si
de comunicare in relatiile cu parintii sau cu elevii, formalism, inertie, viziune rutiniera,
nefinalizarea sau ramanerea in asteptare a unor sarcini in vederea eliminarii formalismului, a
cresterii eficientei actului de predare, a utilizarii resurselor si a indepliniri sarcinilor;

e Monitorizarea si Indrumarea cadrelor didactice care nu includ ritmic si mijloacele TIC din

dotarea spatiilor scolare in stabilirea strategiilor de predare — evaluare — instruire la disciplina
proprie.

Tematica adecvata specificului clasei pentru lectoratele cu parintii;
Intarirea disciplinei si cultivarea respectului in randul elevilor;

Refacerea retelei electrice din corpul B;

Mentinerea functionalitétii serviciului de internet in toate spatiile scolare;
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e Lucrari de intretinere a parchetului din sala de sport, din salile de clasa;
e Achizitionarea de materiale didactice pentru dotarea laboratoarelor, a salilor
repartizate pe arii curriculare;
e Achizitionarea de dulapuri- cusete pentru elevi;
e Reconditionarea lambrilului din spatiile scolare;
Reconditionarea mobilierului scolar din salile de clasa;
Zugravirea spatiilor scolare;
Zugravirea holurilor;
Amenajarea terenului de sport din curtea scolii;
Refacerea si modernizarea gardului scolii;
Refacerea si imbunatatirea spatiului verde din jurul scolii.
e Angajarea unui secretar;
e Lansarea de noi proiecte cu finantare europeana.

OBIECTIVE GENERALE — INSCRISE IN CELE CINCI
TINTE STRATEGICE ALE PDI

Ol.Organizarea si functionarea scolii. Conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne/de dezvoltare

O2.Eficacitatea si eficienta functiondrii

O3.Fiabilitatea informatiilor interne si externe, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne/de dezvoltare

e CDS diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor;

o (Incadrarea cu) Personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua;

e Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor si
includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;
tinte de excelenta: 70 % absolveti cu medii la evaluarea nationala
intre 8si 10. (includerea in FB); cel putin un premiu la o olimpiada
nationala;

¢ Promovarea imaginii scolii in comunitate;

e Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului
scolii; tinta de excelenta:



SCOALA GIMNAZIALA “MATEI BASARAB”, PITESTI

An scolar 2017-2018

Indicatori de

Resurse performantd
Obiective generale Obiective Activitati c:’mpart'mf;.‘lt _ . Respons | Timp
specifice ulresponsabll | Materiale | F"a" | i yma
ciare
ne
1 2 3 4 5 6 7 8
Ol.Organizarea si Analiza si diagnoza | 1.1. Realizarea analizei si a Director Rapoartele | minime | Director [1.09- Realizarea
func‘;ionarea $COlii. .act|V|ta';.|| f:llagl’IOZEI activitatii desfasurate Respon.salbﬂlu dfe anallfa Si D|r.ector 28.10.201 oble_cjclveAIor
Conformitatea  cu instructiv- in anul scolar 2016-2017 de comisii si diagnoza adjunct 7 stabilite Tn
. educative compartimente | 2016/2017 lanul
p p
Ieg”e’ Martie managerial
regulamentele g1 018 ANTERIOR
politicile 1.2 Prezentarea raportului Director Raportul minime | Director 28 Existenta
. instructiv la nivelul CP Director [10.2017 Raportului si
interne/de adjunct prezenta in
dezvoltare Realizarea CP 2 80% din
dezvoltare | gocumentelor de cD




planificare a
activitatii
manageriale si a
documentelor de
investire/delegare
a atributiilor

1.3 Proiectarea Organigramei Director Statul de minime | Director 30.10.201 | Hotararea CA
functii Director |7 si procesele
existent, adjunct verbale din
normarea, CcpP
ROFUIP

1.4 Elaborarea incadrarii cu Director incadrarea minime | Director 30.09.201 | Validarea in

personal didactic pentru anul 7 CP, Hot. CA

scolar in curs

1.5. Elaborarea planurilor Responsabilii Planuri - Director | 20.10.2 | Existenta

manageriale pentru anul scolar | comisiilor manageriale Director | 017 planurilor

2017-2018 metodice anuale/sem adjunct manageriale
estriale si corelarea

Martie cu

2018 obiectivele
strategice, cu
criteriile de
evaluare, cu
nevoile

specifice




1.6.Intocmirea planificarilor Comisiile Programele | - Director | 15.09.2 | Existenta
anuale si semestriale, pe unitati | metodice scolare adjunct 017 planificatilor
de invatare la toate obiectele Toate 11.04. pe nivel de
de fnvatamant cadrele 2018 studiu si pe
didactice disciplina la
dosarul
fiecarei
comisii
metodice.Cor
elarea
planificarilor
cu
programele
scolare
1.7. Elaborarea si aplicarea Comisia de -chestionare | minime | Director, | 10 cuprinderea
chestionarelor cadrelor realizare PDI. membri Septem | a cat mai
didactice, parintilor si comisie brie - 07 | multor
comunitatii locale in vederea realizare | Octomb | activitati.
realizarii noului PDI. PDI rie 2017
1.8. Colectarea datelor din Comisia de -Statistici minime | - 10 -cuprinderea
chestionarele cadrelor realizare PDI -procesul Director, | Octomb | a cel putin 4
didactice si ale comunitatii verbal final membri rie 2017 | activitati
locale in vederea intocmirii al comisiei comisie pentru
noului PDI. realizare tintele PDI.

PDI




1.9. Prezentarea PDI-ului Comisia de -PDI-ul minime | Director, | 13 100% realizat
Consiului Profesoral spre realizare PDI Responsa | Octomb
avizare. bil CEAC | rie 2017
1.10. Prezentarea formei finale | Comisia de -PDI-ul minime | Director, | 13 100% realizat
a PDI-ului Consiliului de realizare PDI Responsa | Octomb
Administratie spre aprobare. bil CEAC | rie 2017
1.11. Elaborarea planurilor Directori PO,LOA,POA | - Responsa | 15.10.2 | Planurile
operationale, a POA si LOA, Responsabiliai | R.R bilii 017 operationale
Registrul Riscurilor comisiilor Comisiilo | 15.04.2 | realizate pe
rdelucru | 018 tintele si
activitatile
PDS,POA,
LOA, RR
conform
planurilor
manageriale
0O2. Conformitatea 2. Realizarea | 2.1. Elaborarea Programului de | Director, Programul minime | Membrii | Noiemb | Situatia
cu Iegile, documentelor de | dezvoltare a sistemului de secretar CCIM de CIM, rie 2017 | sintetica
. planificare a control intern dezvoltare CEAC Mai depusa la
regl_ll_ar_nentele 31 activitatii 2018 ordonator
p0||t|C|Ie educative si a : < Y o - "
. 2.2. Realizarea recensamantului | Director adj. si | Procesele Minime | Membrii | Decemb | Procesul
interne/de docu'r.nenteAIor de copiilor de varsta scolara in secretar verbale comisiei | rie 2017 | verbal final
dezvoltare planificare fn . circumscriptia unitatii noastre de sustinut de
O3 .Eficacitatea Si vederea cresterii de fnv. recenss catre dir.adj.
performantelor mant in sedinta CA
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eficienta 2.3. Intocmirea planului de Director Planul de Minime | CA lanuarie | Hotdrarea CA
functio,nﬁrii scolarizare pentru anul scolarizare 2018 Hotararea CL
. ’ 2018/2019 existent si
interne/de baza de
dezvoltare date
2.4. Elaborarea C.D.S. pentru Curriculum  si | Metodologii | - Directori, | Martie Hotararea CA
anul scolar 2018/2019 comisiile le in vigoare cadre 2018
metodice didactice
2.5. Elaborarea programului de | Consilier Raportul - Consilier | 11.10.2 | Programul de
activitati extracurriculare educativ consilie- ul 017 activitati
rului educativ, | 11.04.2 | Coordonator
educativ diriginti 018 si diriginti —
planul
managerial
2.6. Elaborarea programelor de | Comisii Programele | - Responsa | 15.10.2
pregatire pentru concursurile si | metodice scolare, bili C.M, | 017 Rezultatele
olimpiadele scolare, a grafice, Cadrele elevilor la
graficelor de recuperare si de planuri de didactice | 15.04.2 | concursuri si
progres pregatire 018 olimpiade
2.7. Elaborarea de proiecte Profesor Rapoartele Minime | Tnvatator | 25.11 Scaderea cu
privind diminuarea abaterilor psihopedagog | de analizasi i si 2017 20% a
disciplinare, a actiunilor de Coordonator statisticile dirigintii, | 14.04.2 | numarului de
segregare, discriminare, educativ privind Prof. 018 abateri
excludere abaterile Psihoped disciplinare
disciplina- og fata de anul
re pe 2017- scolar trecut

2018




2.8. Realizarea proiectului de Director Legislatie Minime | Directori, | 10.12.2 | Aprobarea
buget pe anul 2018 Responsabili Bugetul secretar | 017 finantarii a
compartimente | anului 2018 sef, minim 50%
Raporte de contabil Martie din
analiza sef 2018 proiectele de
Referate de administr | lunie reabilitare si
necesitate ator, 2018 investitii
informati propuse
cian
Responsabili Raporte de Minime | Directori, | 30.11.2 | Referate de
2.9. Identificarea nevoilor compartimente | analiza contabil | 017 necesitate
privind imbunatatirea calitatii Referate de sef, supuse
activitatii in unitate pe comisii necesitate administr aprobarii CA
si compartimente de lucru ator, de catre
responsa | 30 mai admoinistrat
bili 2018 orul de
comisii patrimoniu
2.10. Conceperea proiectelor Echipa de Legislatiain | Minime | Directori, | dec.201 | Minim un
de identificare resurse proiecte vigoare Responsa | 7 proiect cu
extrabugetare Dirigintii bil Martie — | finantare
proiecte | iunie europeana si
europen | 2018 cresterea
e, donatiilor si a
diriginti contributiilor

parintilor la
asociatia de
parinti Pro
Elevi cu 50%
fata de anul
financiar
precedent
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2.11. Analiza planului Echipa de Documente | Minime | Directori | august- | Planul de
operational sia proiectului de | proiecte manageriale sept. imbunatatier
dezvoltare al scolii, stabilirea 2018 e
planului de Tmbunatatire
2.12. Intocmirea Minime | Directori, Planul de
documentatiilor privind Directori Legislatia in Administ | Noiemb | achizitii
investitiile scolare si reparatiile | Comisia de vigoare rator, rie 2017
achizitii laborant, | — mai
Contabilitate contabil 2018
Administratie sef
2,13. Pregatirea proiectelor de | Echipa de Programe Minime | Directori | Confor Cel putin un
colaborare la nivel proiecte specifice echipa m proiect cu
international si de parteneriat de planului | finantare
la nivel local si national proiecte | comisiei | europeana
aprobat
3. 3.1. Elaborarea tematicii si a Directori Documentele | minime | Directoru 25.09.
Organizarea graficelor pentru sedintele Comisii CA, CP,CM I 2017
activitatii Consiliului profesoral, metodice si comisiile
CA,CP,CM, consiliului de administratie, consiliul de metodice
compartimente comisiilor metodice administratie consiliul
de
administr
atie,
coordona
torul
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3.2. Organizarea sedintelor CM, | Directori, Documentele | Minime | Responsa | Permane | 80% dintre
CA, CP si a oricerei comisii In responsabili CM, Comisii, bil, nt—-cu activitatile
baza convocatoarelor ce comisii, CA,CP secretar, | minim 72 | desfpsurate
cuprind ordinea de zi secretar, inform. de ore au
informatician inainte | convocator
sauin inregistrat la
regim de | secretariat si
urgenta | cuprinde
ordinea de zi
3.3. Organizerea asistentelor la | Directori Metodologiil Minime | Director, | Conform | Formatul
lectie Responsabili e de resp.CM grafic Fisei de
CM/CEAC asistente la unicde | asistenta
lectie control | aprobatin
CA
3.4. Asigurarea calitatii Director Rapoartele - Directoru | Permane | Rapoarte/st
demersului didactic de analizad si l, nt atistici
diagnoza, membrii comparative
fisele de CEAC, teste
asistentd/int cadre initiale/teste
erasistente did. finale —
planurile de
imbunatatire
/recuperare
3.5. Constituirea de echipe de Director Decizii - Directoru | 15.10.20 | Semnaturile
lucru | 17, de primire a
cand este | documentel
cazul or de
Invectire
3.6 Repartizarea atributiilor sia | Director Fisa postului, | Minime | Directori | 15.10.20 | Semnaturile
sarcinilor cadrelor didactice anexe ale 17 de primire a
fiselor de documentel
post, adrese or de
investire
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3.7. Realizarea cuprinderii secretariat Legislatia in - Secretar, | 15.09.20 | Inscrierea
copiilor in unitatea scolara, vigoare Director 17 100% a
conform legii adj. Martie | copiilorla
2018 scoala
August | conform
2018 calendarului
3.8. Organizarea si Directori Furnituri Minime | Directori, | Conform | Organizarea
desfasurarea concursurilor si responsabili birou secretar, | graficului | la nivelul
olimpiadelor scolare Comisii cadre M.E.N.si | scolii a cel
metodice didactice a celui putin  doua
aprobat | concursuri
de ISJ /olimpiade
locale/judet
ene
3.9. Elaborarea fisei de CA Metodologia - Director, | Septemb | Fisa de
evaluare potrivit fiselor M.E.N membrii rie 2017 | evaluare/aut
posturilor CA si oevaluare in
cadre conformitat
didactice, ecu
did. aux. legislatia
3.10.Elaborarea programelor Comisia Metodologie - Director, 15.12. Programe
CDS cadre 2017 avizate CA si
didactice Martie | ISJ
2018
3.11 Organizarea si Directori Resurse | Directori | Conform | Chestionarel
desfasurarea activitatilor Consilier Planurile extrabu | Consilier | program | e /cererile
extracurriculare, a programului | educativ cons. ed. getare ul ului parintilor
afteer school si bifor school educativ avizat
cadre
didactice
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3.12.Realizarea si prelucrarea Comisia SSM, Legislatia 1n - Director, | 15.10.20 | 100%
normelor privind protectia SU vigoare responsa 17 completate
muncii si SU bil Trimestri | documentel
desemna | alsilunar | e de
t prelucrare
3.14. Realizarea analizelor Director Legislatia 1n | Oferta | Personal | 30.09.20 | 100%
medicale gratuite pentru vigoare pret ul 17 personalul
angajatii scolii minim | angajat angajat
efectueaza
controlul
medicat pe
bugetul
scolii
3.15. Aplicarea Programului Administratie Ordinul - Responsa | Permane | Notele si
guvernamental , Laptele si M.E.N bil lapte nt rapoartele
cornul” corn transmise
autoritatii
judetene
3.16. Elaborarea programului Director Ordin MEN - | Diriginti Noiembri | 100%
de activitati extracurriculare si | adjunct, Responsa | e 2017 — | Programul
pentru saptamana “Scoala Coordonatorul bili CM martie | de activitati
altfel” de proiecte si 2018
programe
educative
3.17.0rganizarea activitatii Secretariat, Analiza de | Confor | Director 01.10.20 | Programul
compartimentelor, claselor, responsabili nevoi m 17 aprobat in
grupelor, programelor legislati 15.04.20 | CA
ein 18
vigoare
3.18. Repartizarea bugetului Secretar-sef, Analiza  de | Bugetul | Director, | Cf.gr.de | Programul
primit, conform legislatiei in contabil sef, nevoi repartiz | contabil executie | aprobatin
vigoare director at sef bugetara | CA




3.19. Identificarea resurselor Asociatia,,Pro | Propunerile Resurse | Director | Cf.progr. | Programul
extrabugetare si repartizarea elevi” Pitesti directorului, | extrabu | secretar Manag. | aprobatin
lor conform prioritatilor a get. CA
responsabilil
or pe
compartimen
te
3.20. Aplicarea proiectelor de | Contabil sef Programul Confor | Director, Cf. Programul
investitii si reparatii propriu m contabil program | aprobatin
bugetul | sef, uluide | CA
ui admin.de | investitii
aprobat | patrimon si
iu reparatii
O1.Organizarea si |4 4.1.Tncheierea contractelor de | Secretar sef Legislatia in oct. 100% CM
func‘;ionarea $COlii. Operationalizarea munca cu personalul nou vigoare Director | 2017 pentru
Conformitatea  cu activitatii; Secretar | cand personal
. Organizarea in sef este
Ieglle’ vederea atingerii cazul
regulamentele i | standardelor sia
politicile finalitatilor; 4.2. Semnarea fisei postului Director Legislatia in Inform., | 30.09.20 | 100%
. /d care cuprinde si atributiile vigoare laborant | 17 personalul
Interne/de prof.de serviciu si pe cele ale CD didactic a
dezvoltare dirigintelui pentru personalul semnat si
didactic primit fisa
postului
4.3. Realizarea dosarelor Secretar sef Legislatia in Minime | Director | 30 Realizarea
personale pentru cadrele vigoare Secretar | septemb | 100%
didactice nou-venite sef rie dosarele CD
/actualizarea celorlalte cand
O2.Eficacitatea si este
cazul

eficienta




functionﬁrii 4.4. Coordonarea activitatii Curriculum, Documente, Permane | Realizarea
comisiilor metodice si a comisii ordine, Director | nt dosarelor
cadrelor didactice metodice, notificari i, comisiilor
CEAC M.E.C cadre
4.5. Realizarea procedurilor de | CEAC Legislatia in Cand Note de
disciplind a muncii, de mediere | Comisia de vigoare Director | este control
si rezolvare a confictelor disciplina respons | cazul
abil
4.6. Intocmirea documentelor | Comisia de Legislatia in Respons | Octombr | 100%
de acordare a ajutoarelor burse, vigoare abil, ie acordarea
e e financiare si materiale, a Director contabil | Martie drepturilor
_OS'FIabIIItatea burselor elevilor sef, Lunar copiilor cu
lnforma‘giilor casier pentru CES
interne si externe, hrani Statele de
conformitatea cu plata
Iegi le, 4.7.ncetarea CM pentru Secretar sef Legislatia in Contabil | Cand 100%
regulamentele §i personal, in vederea vigoare sef este solicitarile
politicile pensionarii la limita de director | cazul inregistrate
. varsta/orice motiv
interne/de 4.8. Trecerea la transe de Secretar sef Legislatia in Contabil | Cand 100%
dezvoltare vechime si la garde vigoare sef este solicitarile
profesionale, incadrarea Director | cazul inregistrate
salariala corespunzatoare a Prezenta
personalului angajat deciziilor
Ol.Organizarea si 5.Monitorizare. 5.1 Aplicarea criteriilor si a Directori Criteriile Conform | 100%
func‘;ionarea scolii. Evaluare. Control instrumentelor de evaluare CA stabilite Directori, | calendar | evaluarea
Conformitatea  cu Identificarea responsa | ului MEN | intregului
O_ punctelor slabe si a bili personal
Ieglle, ' punctelor tari in 5.2. intocmirea documentelor Directori, Documente, Director, | Cf.term | 100%
regulamentele $1 | activitate; solicitate de I.S.J. persoana ordine, Secretar, | enelor
politicile responsabild notificari inform.,
interne/de respons.
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dezvoltare 5.3. Intocmirea raportului anual | Management Documentatia | - Directori, | Semestri | PV, CA,CP
O2.Eficacitatea si / semestrial asupra activitatii rezultata Responsa | al
fici ’ bili Anual
© 1c1e'n‘,[av .. comparti
functionarii mente,
O3.Fiabilitatea inform.
informatiilor
interne si externe,
conformitatea cu
legile,
regulamentele i
politicile
interne/de
dezvoltare
5.4. intocmirea documentelor Management Legislatia in - Director, | Cf.terme | 100%
privind managementul vigoare Secretar, | nelor din | ocuparea
resurselor umane Normarea, inform. Calendar | posturilor cu
incadrarea ul personal
miscarii | calificat
personal
ului
didactic
5.5.Arhivarea si pastrarea Secretariat Legislatia in - Directori, | Conform | 100%
tuturor documentelor legale vigoare resp.,secr | graficulu | selectarea
etar, i doc.
inform.
5.6. Incheierea exercitiului Contabilitate Legislatia in Confo Semestri | Bilantul
financiar Secretariat vigoare rm Contabili | al
buget | tate Anual
ului Secretari
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5.7 intocmirea documentelor Contabilitate Legislatia in Confo | Contabil, | Cf. term. | Referate,
legale privind managementul vigoare rm Secretar | Legale rapoarte
financiar buget | Director, financiare,
ului Administ
aprob | rator
at.
5.8. Monitorizarea aplicarii Administrativ Legislatia in Confo | Responsa | Permane | Rapoarte
Programului ,Laptele si cornul” vigoare rm bil “Lapte | nt
buget | sicorn”
ului Director
aprob | adj
at
5.9 Monitorizarea rezultatelor Managementul | Legislatia in - Permane | Rapoarte,
elevilor calitatii vigoare Directori, | nt Note
Resp.
Com
5.10. Monitorizarea si Managementul | Criteriile - Directori, | Periodic | Rapoarte
evaluarea proiectelor de proiectelor stabilite echipa
parteneriat de
proiecte
5.11. Evaluarea periodicd a Management Criteriile - Directori | Decembr | Fise de
activitatii personalului din stabilite ie- asistenta
subordine Legislatia in person.
vigoare nedid.
August —
sept. -
CDsi
did.aux
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O1.0rganizarea
si  functionarea
scolii.
Conformitatea
cu legile,
regulamentele si
politicile
interne/de
dezvoltare
O2.Eficacitatea
si eficienta
functionarii
O3.Fiabilitatea
informatiilor
interne sl
externe,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile
interne/de
dezvoltare

6. Stimularea,
motivarea
materiala si morala
a cadrelor didactice
si a elevilor

6.1. Stimularea (auto)formarii Management Ofertele de Confo Permanent Notele
si dezvoltarii profesionale perfectionare | rm Directori, de
buget | cadre fundame
ului didactice, ntare si
aprob | responsa cererile
at, bil aprobate
autofi | perfectio de CA
nantar | nare
e
6.2. Intocmirea Planului de Director Nevoile Conf.b | CD Oct.2017 Planul de
pregatire profesionala identificate ug. Martie 2018 | pregatire
estim
at
6.3. Stimularea spiritului de Management Rezultatele Resurs | Director, | Sept.2017 PV,
competitivitate deosebite e resp. lunie 2018 imagine
popularizate extrab | Informati apreciere
ugetar | cian publica
e
6.4. Incurajarea si sprijinirea Management Rezultatele - Director | Permanent imagine
initiativelor prin flexibilitate, deosebite apreciere
deschidere spre nou popularizate publica
6.5. Repartizarea in cf. cu CA Criteriile Resurs | Directori | februarie— Rezultate
legislatia n vigoare a stabilite e CD le
stimulentelor materiale si Legislatia in extrab concursul
morale (gradatii, diplome de vigoare ugetar aprilie 2018 | ui prin
merit etc.). Inscrierea dosarelor e, adrese
pentru acordarea gradatiei de buget ISJ
merit - 2018, verificarea si are

autentificarea documentelor




6.6. Sprijinirea initiativelor in Responsabili Fisa 230 - Directori | Permanent
atragerea resurselor materiale Presedint | Decembrie
si financiare — colectarea fisei e 2017—- mai
230 de orientare a 2%din asociatia | 2018
impozitul pe venit de
parinti,
diriginti
7. Implicarea 7.1. Asigurarea deschiderii si Director Programele - Permanent
Ol_organizarea comunitatii in actul | transparentei in actul Comisii pe manageriale Directori,
$i func‘;ionarea decizional decizional, prin participare in domenii de cadre
lii luarea deciziilor lucru didactice
%:CO f. . 7.2. Implicarea personalului din | Director Programele Resurs Permanent
on Ormltatea_ subordine in atragerea compartiment | e Directori,
cu Ieglle’ resurselor materiale si fianciare elor extrab | cadre
regulamentele si ugetar | didactice
politicile 7.3. Cresterea gradului de Management Programele Permanent
interne/de implicare a parintilor si a Comisii uitatilor Directori,
dezvoltare comunitatii locale in viata scolii cadre
didactice
O2.Eficacitatea
s eficienta
func‘pf)nqr_n 7.4. Organizarea de intalniri Management Programele Resurs | Directori, | Permanent
O3.Fiabilitatea periodice cu parintii, manageriale e cadre
informatiilor autoritatea locald, agentii ale comisiilor | extrab | didactice
interne si economici, institutii, ugetar
externe, ’ organizatii, 0.N.G. —uri etc. e
conformitatea cu
legile,
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regulamentele si

politicile
interne/de
dezvoltare

7.50rganizarea pentru parintii | Coordonatorul | Metodologia Directori | Marie -
prescolarilor si a copiilor de la de proiecte inscrierii in aprilie 2018
gradinitele din cartier a clasa

proiectului “Ziua portilor pregatitoare

deschise”

7.6 Actualizarea panourilor cu Responsabilul | OMEN Directori | Februarie —
informatiile ce privesc evaluarea mai 2018
nationala si admiterea in liceu

7.70rganizarea evaludrii nationale | Membrii com. Decizia Director | Aprilie 2018
(1,1v, V1, V1) interna

7.8 Organizarea intalnirilor cu Responsabilii Decizie Director | Martie —
parintii pentru prelucrarea intern3 mai-iunie
metodologiei admiterii in liceu, 2018
prezentarea rezultatelor la

evaluarea nationala

7.9. Atragerea si implicarea Management Programele Permanent
elevilor in elaborarea coord.de Directori,
documentelor care fi vizeaza, in proiecte, cadre

parteneriatul educational, alte diriginti didactice,

activitati elevi
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8. Formare si 8.1. Participarea la programe Management Analiza de Confo | Director | Cf.grafic
O]_.Organizarea dezvoltare de (auto)formare continua Comisii nevoi. rm cadre
§i func‘;ionarea profesionualé si pfentru. director, cadre . Cursurile buget didactice,
.. personala didactice, personal didactic propuse ului personal
SCOhl' ) auxiliar aprob | ul
Conformltatea_ 8.2. Participarea elevilor la Management Graficul 1.S.J., Resurs Diréétor, Cf.grafic
cu Ieg”e’ cursurile de pregatire / formare | Comisii Graficul activ. | e cadre 1.S.J.,
regulamentele si organizate la nivel local, Coord.educ extrab | did., elevi | planurilor
politicile judetean ugetar manageriale
interne/de € ale
dezvo!tare_ 8.3. Organizarea colectivelor de | Management Programele - Director Ezrr?;lells?;
O2.Eficacitatea proiect unitatii cazul
si eficienta
functionarii
O3.Fiabilitatea
informatiilor
interne sl
externe,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile
interne/de
dezvoltare
Ol.Organizarea $i 9.Formarea 9.1. Tncurajarea culturii Management Analiza de - Directori | Permanent
func‘;ionarea grupurilor. organizationale nevoi
.. Dezvoltarea
scolii.
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Conformitatea cu | echipelor 9.2. Organizarea colectivelor Management Programele Directori | Septembrie
; Dezvolta rea de proiect comisiilor responsab | -
legile
regula’lmentele i spiritului de echipa ili octombrie
. > 2017
POImC'Ie 9.3. Organizarea unor echipe Management Com. loc. Directori, | Conf.
interne/de mixte pentru realizarea Programele responsab | Planurilor
dezvoltare proiectelor de dezvoltare comisiilor ili comisiilor
O2.Eficacitatea si comunitara
eficienta
functionarii
O3.Fiabilitatea
informatiilor
interne si externe,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile
interne/de
dezvoltare
Ol.Organizarea si | 10. Negocierea i 10.1. Depistarea si pozitivarea | Management Solicitarile Directori, | Cand este
: rezolvarea rapida si eficientd a conflictelor | Comisia de existente diriginti cazul
functionarea
colii conflictelor disciplind
% f- itat Utilizarea 10.2. Aplicarea corecta a Curriculum, Documente, Directori permanent
O':] ormitatéa Cu | negocierii ca mijloc planurilor cadru si a comisiile ordine,
legile, de optimizare a curriculumului pt.. rez. metodice si notificari
regulamentele si | activ itatii conflictelor intre reprezentantii | comisiile pe M.E.N.C.S
disciplinelor domenii
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politicile 10.3. Negocierea cu Management Com. loc. Directori | Permanent
interne/de comunitatea locala pentru
dezvoltare eficien'fizarea sprijinului
- . comunitar

O2 Eficacitatea $1 10.4 Negocierea conditiilor Contabilitate Legislatia in Director Lunar
eﬁCien',[a financiare pentru executia vigoare
functionarii bugetars
O3.Fiabilitatea
informatiilor
interne si externe,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile
interne/de
dezvoltare
Ol.Organizarea si | 11. Atragerea 11.1. Informare periodicd in Management Document, Director | Permanent
functionarea opinie.i publice.§i a |CP,CACM ordin.e, .

.. factorilor locali in notificari
scolii. ) vederea sprijinirii M.E.CS
Conformitatea cu | ynitstii scolare
Iegile, 11.2. Mentinerea canalelor de Management, Rapoartele Directori, | Permanent
regulamentele si comunicare cu partenerii coordonatorul | unitatii, responsab
politicile 'educfal'g.ipnallif.promovarea dz proti.ecte pagti)na c(ije " ili, diriginti
. imaginii scolii educative web, sedintele
interne/de ginis U parinti

dezvoltare




02 .Eficacitatea §i 11.3. Transmiterea in timp util | Management Documente, - Director Periodic
eficienta catre forurile ierarhice Curriculum ordine,
functio}lﬁrii supe.rioare a materialelor notificari
> solicitate M.E.C.S

O3.Fiabilitatea
informatiilor
interne si externe,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile
interne/de
dezvoltare

O]__Organi 12. Parteneriat 12.1. Colaborarea cu O.N.G. - Management Oferta - Directori | Permanent
zarea $i Extinderga . uri, asoci:j\';ii., furlda'gii, institutii comunitatii
func‘;ionarea pa.r'fene.natelor si | de culturasiarta

3 eficientizarea lor ” . -

$C01i1. 12.2. Colaborarea pgrman?nta Management Oferta. o - Directori Permanent
Conformitatea cu Z:Corganele de politie, sanitare, comunitatii
Ieglle, 12.3. Implicarea fed. sindicale Management Prezenta Confo | Director Permanent
regulamentele i in proc. decizional si in rez. liderilor la rm
politicile problemelor sed. CA, CEAC | decizi
interne/de ei
dezvoltare memb
O2.Eficacitatea si flor
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eficienta
functionarii
O3.Fiabilitatea
informatiilor
interne si externe,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile
interne/de
dezvoltare

12.4. Initierea de proiecte de
parteneriat la nivel local,
national si international

Management
Coordonator
proiecte

Oferta locala

Confo
rm
buget
ului
aprob
at,
autofi
nantar
e

Echipa
manageria
F]

An scolar
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SEMESTRUL AL Il-lea

Resurse
Domenii functionale ..
. . Activitate .
Obiective specifice Responsabil Finan
. Umane Timp
ciare
1 2 3 5 6 7
Realizarea analizei si a diagnozei Director - Director ad;. lan.— feb. 2017
Analiza si diagnoza activitatii | activitatii desfasurate in Responsabili
instructiv-educative si pe | semestrul | al anului scolar 2016- conf.deciziilor
compartimente 2017
) Elaborarea planurilor manageriale | Director, Cadrele didactice,
ReaI!z-area documentel.o-r ud? pentru fiecare compartiment, dir. Adj. Respons. comisii pers.fiecarui Feb.
planificare a activitatii ‘s . ; ;
) i comisie, pentru sem.al ll-lea; met.,compartimentete, - compartiment 2017
manageriale 3! . d secretariat, administratie
documentelor de planificare
pe specialitati Tntocmirea planificarilor Director adjunct - Toate cadrele 20 feb.2017
semestriale, pe unitati de invatare | Respons. comisiilor metodice didactice
la toate obiectele de invatamant | Sefii departamentelor
- Echipa de proiect August
Analiza planului operational sia Echipa de proiect 2017

proiectului de dezvoltare al scolii,
stabilirea planului de
imbunatatire
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Realizarea prognozei asupra
planului de scolarizare;

Realizarea planului de
scolarizare

Tntocmirea proiectului planului de | Director - Director, Februarie 2017
scolarizare pentru anul scolar secretar
2017/2018

Recenzarea elevilor de varsta Director Echipa de Feb.2017
prescolara din cadrul recensamant
circumscriptiei

Participarea la sedintele cu Director Cadrele Mar.-april.2017
parintii prescolarilor organizate de didactice ale
catre doamnele educatoare in claselora IV-a
scoala
Tntocmirea planului de scolarizare | Director Secretariat August 2017
Aplicarea de chestionare parintilor si Director elevi, parinti, | Sfarsitul sem I-
elevilor referitoare la oferta de Comisia de curriculum cadrele didactice, inceputul sem. Al lI-
discipline optionale din anul scolar depgrtamentul lea
trecut si propuneri pentru anul scolar admin.si

in curs; chestionarea optiunilor
elevilor privind CD$

secretariat

Prelucrearea datelor oferite de director; coordonatorul de Diriginti Sfarsitul sem |-
chestionare, prezentarea proiectului proiecte si programe educative inceputul sem. al II-
CDS in Consiliul profesoral, in lea
sedintele cu parintii si in orele de
dirigentie

Director; Comisia de
Elaborarea C.D.S. pentru anul coordonatorul de proicte si curriculum, Martie 2017

scolar 2015/2016

programe educative

cadre didactice
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Elaborarea ofertei educationale Director; Comisia de Mai 2017
pentru anul 2015-2016 si Coordonatorul de proiecte si curriculum,
promovarea acesteia in programe educative dirigintii,
comunitate cadrele

didactice
Elaborarea programului de Coordonatorul de proiecte si Diriginti, cadre 20 feb.
activitati extracurriculare si pentru | programe educative didactice 2017
saptamana “Scoala altfel”
Elaborarea programelor de Responsabilii comisiilor - Cadrele 30 martie 2017

pregatire pentru concursurile si
olimpiadele scolare, a graficelor
de recuperare si de progres

metodice; coordonatorul
educ.

didactice, elevi

Cresterea calitatii activitatii
instructiv-educative.

Aplicarea diferentiata a sarcinilor de
lucru pentru elevii cu probleme in
invatare, elaborarea si realizarea
planului de interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului adaptat.
pt.sem.al ll-lea

Director;Prof. Psihopedagog;
responsabili comisii

elevi
-parinti
-cadre didactice

Februarie — Mai 2017

Realizarea pregatirii pentru
performanta si pentru recuperarea
ramanerilor n urma; stabilirea unui
program eficient de pregitire a
elevilor pentru concursurile scolare;

Director
Responsabilii
metodice

comisiilor

Premii, distinctii -

Asociatiei ,,PTO
Elevi”, burse
pentru

performanta/olimpi
ci, media 10
semestrial din

bugetul propriu

elevi
-parinti
-cadre didactice

martie.-iunie 2017
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Elaborarea de proiecte privind Consilier educativ diriginti, Feb.-iunie 2017
diminuarea abaterilor disciplinare, cadre
de educare si prevenire didactice,elevi,p

arinti,

reprezentanti

ONG, politie,

biserica
Asigurarea inceperii semestrului al | Director Februarie-august
lI-lea si a sem. | al anului scolar Administrator 2017
viitor in bune conditii
Conceperea proiectelor de Echipa de proiecte - Februarie-iulie 2017
identificare de noi resurse Director,
extrabugetare Presedinte

Asociatia ,,Pro
Elevi”

Intocmirea documentatiilor

privind investitiile scolare si Management, Aprilie -august 2017
reparatiile Administrtie Director,
Administrator,
contabil sef
Realizarea proiectului de Director Consiliul de Feb.2017
incadrare administratie
Asigurarea incadrarii cu personal Director Consiliul de August —sept.2017

didactic si nedidactic.

administratie

Pregatirea proiectelor de
colaborare la nivel international si
de parteneriat la nivel local si
national

Echipa de proiecte

Director , echipa
de proiecte

Conform planului
comisiei
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Eficientizarea demersului
managerial
Organizare in vederea

atingerii standardelor si a
finalitatilor

Utilizarea unor noi tehnici si
metode de predare-invatare-
evaluare.

Elaborarea tematicii si a Director - 20 feb. 2017 Corelarea cu obiectivele

graficelor pentru sedintele | responsabili comisiile activitatii Documentele

Consiliului profesoral, metodice CA, CP, Compartimente

consiliului de consiliul de

administratie, comisiilor administratie,

metodice coordonatorul

educativ

Organizerea asistentelor director Director Conform grafic. | Fise de asistenta ; note

in vederea indrumarii, resp.CM, Feb. - august de control;

evaluarii si controlului membrii 2017 Graficul unic de control

activitatii personalului desemnati ai CA

scolii

Asigurarea calitatii Director cadrele didactice Permanent Rapoartele de analiza si

demersului didactic responsabile diagnoza
Formarea/dezvoltarea
abilitatilor si
competentelor conform
standardelor

Constituirea de echipe de Director Cadre did. Siaux. | cand este cazul | Decizii;Indeplinirea

lucru activitatilor cuprinse in
planurile de munca ale
echipelor stabilite

Repartizarea atributiilor si | Director Secretar sef; intocmirea fiselor

a sarcinilor cadrelor responsabili Cand este cazul | posturilor, a actelor

didactice

compartimente

2015

aditionale sau a
contractelor de munca
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Realizarea cuprinderii secretariat Secretar Feb. Planul de scolarizare;

copiilor in unitatea director Aug. 2017 Cuprinderea tuturor

scolara, conform legii copiilor in invatamant
Legislatia in vigoare

Organizarea si Coordonator Furnituri birou - Graficul MLE.C.S. | Stimularea competitiei;

desfasurarea concursurilor | proiecte si Director, si a celui tabelele cu elevi;

si olimpiadelor scolare programe educ. secretar, cadre promovat la niv. | deciziile de organizare

Director didactice, scolii
. o respons.
Extinderea si eficientizarea
parteneriatului educational.

Verificare si evaluare a Director - lunie 2017 Fisele de verificare;

portofoliilor cadrelor did, membrii CA Cresterea gradului de

potrivit standarelor desemnati si implicare a cadrelor

cadre didactice, didactice; procedurile
did. aux. elaborate ce vizeaza

comisia metodica si
evaluarea portofoliilor

Elaborarea programelor Comisia de Directorcadre Martie 2017 Programele pentru

pentru optionalele Curriculum didactice fiecare optional

propuse

Organizarea si planificarea | Consilier educativ Resurse Martie Planul de activitati al

activitatilor extrabugetare 2017 cons. ed.

extracurriculare

Personalul scolii,
copii, parinti

Conf. graficului

Formarea abilitatilor si
competentelor
extracurriculare

Realizarea si prelucrarea
normelor privind
protectia muncii

Comisia PSI, SSM, |
SuU

Directori, cadre
didactice

20 feb.
2017

Carnetele de instruire
completate la zi;
procesele verbale de
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prelucrare a normelor
de catre elevi;
Prevenirea accidentelor;
Legislatia in vigoare

Organizarea
bugetare.

executiei

Aplicarea Programului Administratie - Permanent Procesele verbale de

guvernamental ,Laptele si Responsabil primire a suplimentului

cornul” desemnat alimentar; Primirea de
catre toti scolarii mici si
mari a suplimentului
alimentar

Organizarea activ. de Personalul implicat Administratie, feb. 2017 nregistrarea noilor

secretariat: registre noi, Secretariat, registre; tipizatele

tipizate necesare compartimente elaborate;
Crestera calitatii relatiei
cu beneficiarul direct si
indirect

Repartizarea bugetului director contabil Bugetul Person. Scolii, Cf. gr. de Bugetul; Asigurarea

primit, conform legislatiei | sef repartizat secretar sef, executie executiei bugetare

in vigoare admin. bugetara

Identificarea resurselor Director Resurse permanent Cresterea fondurilor

extrabugetare si extrabuget Personalul scolii extrabugetare

repartizarea lor conform
prioritatilor
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Aplicarea proiectelor de | Director Conform contabil, Cf. Programul propriu
investitii si reparatii bugetului admin.de progr.propriu | Dezvoltarea bazei
aprobat patrimoniu materiale
3.1. Incheierea Secretariat Director, feb.2017 Legislatia in vigoare;
Operationalizarea activitatii; | contractelor de munca cu Director secretar contractele sau actele
personalul nou aditionale incheiate
Eficientizarea demersului
managerial;
Organizarea in vederea Coordonarea activitatii director Permanent Documente, ordine,
atingerii standardelor si a comisiilor metodice si a responsabilii CM Membrii CA notificari M.E.C. T.S
finalitatilor; cadrelor didactice desemnati, cadre Cresterea calitatii
didactice demersului didactic
Asigurarea conditiilor | Management Responsabili Feb. Achizitiile din planul
materiale  optime  pentru compartimente 2017 op.;
desfasurarea procesului August 2017
instructiv-educativ; Clase
dotate corespunzator,
materiale didactice moderne,
ambient scolar deosebit
Mentinerea cadrelor didactice | Management Director, permanent Aprobarea cererilor de
performante  in  scoald; secretariat, cadre continuitate; aprobarea
cresterea  solicitarilor  de didactice cererilor de transfer

transfer in scoald a elevilor
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Aplicarea  diferentiata a
sarcinilor de lucru pentru
elevii  cu probleme in

fnvatare, elaborarea si
realizarea planului de
interventie personalizat,

precum si a curriculum-ului
adaptat.

Responsabili com.
Met., coordonator
proiecte si
programe
educative

Cadre did.

20 feb.. 2017

Plan de interventie
personalizat avizat,
curriculum adaptat
avizat

-scaderea cu 50% a
numarului de corigenti,
a celor care obtin la
evaluarea finala note

[calificative sub
standardul de
promovare

-realizarea unui
invatamant incluziv;
Program adaptat avizat;
plan de interventie
personalizat

Realizarea pregatirii pentru
performanta si pentru
recuperarea ramanerilor in
urma;

Responsabilii com.
Met. Coordonator
de proiecte si
programe educ.

CA

Sem. al ll-lea

Completarea in condica
de prezenta

-cresterea cu 25% a
numarului de premii

-statistici, tabele
nominale, program
avizat;

-grafice

-analize in cadrul
comisiilor metodice;
Testele si analiza
acestora 1n cadrul
comisiilor metodice;
procesele verbale
inregistrate;
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Realizarea programului de
recuperare a ramanerilor in
urma pentru elevii care sunt
identificati in urma evaluarilor
continue;

Responsabilii com.

Met.,
coordonatorul de
proiecte

CA

-scaderea cu 25% a
mediilor sub 7,50;
Programul  pregatirii
suplimentare avizat;
Planificarea activitatii;
statistici

-grafice

-analize

Pregdtirea  suplimentara i
cresterea eficientei la clasa
pentru obtinerea de rezultate
foarte bune la evaludrile finale
pentru fiecare nivel de studiu
si disciplind si la examenele
nationale

director
responsabilii
comisiilor metodice

Cadre didactice,
elevi

permanent

Notarea in condica a
aciv. Suplimentare;
scidderea cu 25% a
mediilor sub 7,50
Exercitii de recuperare
si remediere din
portofoliul personal si
al  comisiei;-statistici;
grafice; analize;
SC-urile semestriale si
anuale, raportarile catre
1SJ

Organizarea evaludrii Director CD, conf. | Mai - lunie 2017 | Deciziile de constituire
nationale (I1,IV, VI, VIII) deciziilor a comisiilor
Actualizarea panourilor cu Director, Elevi, parinti, cd. Aprilie — mai Panourile cu
informatiile ce privesc administrator 2017 informatiile afisate
evaluarea nationala si
admiterea in liceu
Aplicarea de chestionare si Coordonatorul de Elevi, diriginti Martie — mai Chestionare, teste de
teste de interese, aptitudini proiecte $i programe 2017 aptitudini si interese
pentru orientarea educative

director

corespunzatoare a elevilor in
concordanta cu pregdtirea,
aptitudinile si dorinta lor
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Organizarea intalnirilor cu Coordonatorul de diriginti Aprilie, mai, Graficul lectoratelor cu
parintii pentru prelucrarea proiecte si programe iunie 2017 parintii absolventilor de
metodologiei admiterii in educative Director, clasa a Vill-a. PV ale
’
liceu, prezentarea acestor intalniri, de la
rezultatelor la evaluarea N o .
X . intalnirile cu parintii
nationala .
elevilor de la clasele a
II-a, a IV-a, a Vl-a
Admiterea absolventilor la director elevi lulie 2017 cresterea cu 20% fata
liceele cele mai bune din -responsabilii -parinti de 2011; statistici;
municipiu; comisiilor metodice -cadre didactice grafice; analize;
Comisia de orientare - lect t | Lo
scolara ef .orz.:\. ecu g evii si
parintii Premierea celor
mai bune rezultate —
consiliul local; diplome
de performanta;
apreciere publica
Mentinerea copiilor in Director adjunct elevi Permanent Cresterea calitatii;
programul After school, mai | -responsabilii -parini iunie 2017 cereri tip inregistrate;

ales a celor nesupravegheati
dupa amiaza, care hoinaresc
cu cheia de gat si sprijin in

comisiilor metodice,
personalul implicat
psihopedagogul

-cadre didactice

contracte cu asociatia
Pro elevi; Proceduri de

organizare, Regulament

efectuarea temelor pentru scolar & € nes

. . N de organizare SDS;

elevii de la gimnaziu, in g

programul befor school, Preze.nta lunara

organizarea programului inregistrata de cdtre

pentru anul viitor profesorul indrumator;
Clase cu putini elevi
clasati Tn zona suficient,
cu elemente de
matematica parcurse
superficial

Realizarea procedurilor de | Management Director adjunct | Cand este cazul | Proceduri operationale

disciplina a muncii, de
mediere si rezolvare a
confictelor

Respectarea legislatiei
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Monitorizare. Evaluare. Aplicarea criteriilor si a Director Persoanele Conform graficelor Grafic unic de
Control instrumentelor de monitorizare, Responsabili delegate control; note
evaluare si control in baza iCM/ de control
Eficientizarea activitatii; graficului unic de control. Membrii CA Respectarea
Desfasurarea asistentelor si a metodologiei
Identificarea punctelor slabe | verificarii aciv. Compartimentelor
si a punctelor tari in functionale
activitate;
Evaluarea frontala a activitatilor Director Persoanele permanent Fisele de
didactice din perspectiva delegate si cele evaluare
consilierii didactice si pedagogice, evaluate
in vederea promovarii unui act
didactic adecvat.
Tntocmirea tuturor documentelor | Managemen Director, Cf.termenelor Documente,
solicitate de I.S.J. in vederea tsi Secretar, inform. ordine,
monitorizarii, a evaluarii si secretariat notificari
controlului activ.desf.in scoala Respectarea
termenelor
Tntocmirea raportului anual / Director Responsabili lulie-august 2017 Documentatia
semestrial asupra activitatii compartimente, rezultata
desfasurate in scoala inform Respectarea
structurii si a
termenelor
Tntocmirea documentelor privind Director CA Cf.termenelor Normarea,
managementul resurselor umane inform August 2017 incadrarea
Respectarea
legislatiei
Arhivarea si pastrarea tuturor Director resp.inform. Conform graficului Note de verific;
documentelor legale proc. Verb.
Respectarea

narmativ arhiv
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Monitorizarea aplicarii Director Responsabil Permanent Notele de
Programului ,Laptele si cornul” desemnat control
incadrarea in
prevederile
programului
Monitorizarea rezultatelor elevilor | Director Permanent Statistici si
la activitatea scolara si Coordonator Resp. Com. Met. rapoarte din
extrascolara de proiecte care rezulta
si programe prograsul sau
educative regresul si se
stabileste
planul de
masuri
Monitorizarea si evaluarea Managemen Director, echipa Periodic Impactul
proiectelor de parteneriat tul de proiecte asupra unitatii
proiectelor scolare /
chestionare
Evaluarea periodica a activitatii Director CM, CP, CA Criteriile
personalului din subordine August 2015 stabilite
calificativul
final
analiza

activitatii pe
baza fiselor si a
rapoartelor de
autoevaluare
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Motivare

Stimularea si motivarea
materiala si morala a cadrelor
didactice si a elevilor

Stimularea (auto)formarii si
dezvoltarii profesionale

Managemen
t

Conform bugetului
aprobat, autofinantare

Directori,
cadre didactice,
responsabil
perfectionare

Permanent

Ofertele de
perfectionare
Dezvoltarea
profesional3;
cresterea cu
20% a
numarului
cadrelor
didactice care
acumuleaza
cele 90 de
credite
transferabile

Stimularea spiritului de
competitivitate

Managemen
t

Resurse extrabugetare

Director, resp.
Informatician

Permanent

Rezultatele
deosebite
popularizate
Implicare,
participare,
dezvoltare
Publicarea rez.
in ziarul scolii si
pe pagina de
web

Tncurajarea si sprijinirea
initiativelor prin flexibilitate,
deschidere spre nou

Managemen
t

Director

Permanent

Rezultatele
deosebite
popularizate
Implicare,
dezvoltare
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Parcurgerea calendarului privind | Managemen | Resurse extrabugetare, | Director Martie 2017 Criteriile
concursul pentru obtinerea t bugetare stabilite
gradatiei de merit in cf. cu Legislatia in
legislatia in vigoare a vigoare, fise de
stimulentelor materiale si monitorizarea,
morale (gradatii, diplome de rapoarte anuale
merit etc.). Inscrierea dosarelor
pentru acordarea gradatiei de
merit - 2016, verificarea si
autentificarea documentelor —
2015;
Sprijinirea initiativelor n Managemen | - Director ad;. Permanent Cresterea nr. de
atragerea resurselor materiale si | t Presedinte —mai 2017 fise 230
financiare — colectarea fisei 230 asociatia de Participare,
de orientare a 2%din impozitul parinti/diriginti dezvoltarea
pe venit investitiilor la
nivelul unitatii
Implicare. Participare Asigurarea deschiderii si Director, - Permanent Programele
transparentei in actul decizional | Comisii pe cadre didactice manageriale
Cresterea gradului de implicare | prin participare in luarea domenii de ale
deciziilor lucru compartimen
telor si
comisiilor
Implicare in
actul
decizional,
pe
compartimen
Implicarea personalului din Managemen | Resurse extrabugetare | Directori, Permanent Programele
subordine in atragerea t cadre didactice compartimen
resurselor materiale si fianciare telor
Responsabiliz
area
personalului
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Cresterea gradului de implicare | Managemen cadre didactice Permanent Programele
a parintilor si a comunitatii t comisiilor de
locale in viata scolii Comisii lucru si ale
compartimen
telor;
Implicare
activa a
parintilor
Organizarea de intalniri Managemen | Resurse extrabugetare | Directori, cadre Permanent Programele
periodice cu parintii, autoritatea | t didactice manageriale
locala, agenti economici, ale comisiilor
institutii, organizatii, O.N.G. — Implicare
uri etc. activd a
parintilor, a
comunitatii —
indeplinirea
abiectivelor
privind
imbunatatire
a bazei
Atragerea si implicarea elevilor Managemen Directori, cadre Permanent Programele
in elaborarea documentelor t didactice, coord.de
care fi vizeaza, in parteneriatul elevi proiecte,
educational, alte activitati diriginti
Responsabiliz
area elevilor
Identificarea cadrelor didactice -director; responsabil cu | perfectionare cu plata de la | cadre didactice MAI 2017
care nu au participat la cursuri de | formarea continua bugetul de stat al scolii si
-secratar din bugetul propriu al

perfectionare in specialitate si
metodica predarii

cadru didactic
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Informarea cadrelor didactice director perfectionare cu plata de la | Cadre didactice | Mai 2017
asupra ofertei de formare a CCD -respon§abll cu formarea bugetullprop.rlu.al fiecarui
t e continua cadru didactic si de la
pentru sem al li-lea bugetul de stat pentru
obtinerea creditelor
obligatorii si pentru
formare continua
Perfectionarea cadrelor didactice in Director perfectionare cu plata de la | Cadre didactice Mai-aug. 2017
utilizarea calculatorului si cresterea -responsabil cu formarea bugetul propriu al fiecirui
numarului de lectii in Sistemul continua cadru didactic si de la
Educational Informatizat bugetul de stat
Formare si dezvoltare profesionala si Participarea la programe de Management, Conform bugetului Director Mai —
personala (auto)formare continua pentru responsabil cu aprobat cadre Decembrie
director, cadre didactice, personal | pregatirea didactice, 2017
e Optimizarea competentelor; didactic auxiliar profesionala personalul
Comisii metodice auxiliar
e Dezvoltarea competentelor; Compartimente
Organizarea colectivelor de Management - Director Cand este cazul
proiect
Formarea grupurilor. Tncurajarea culturii organizationale | Management - Directori Permanent
de tip retea
Dezvoltarea spiritului de echipa
Organizarea colectivelor de proiect | Management - Martie-lunie
responsabili | 2017
Organizarea unor echipe mixte Management - Directori, Conf. Panurilor
pentru realizarea proiectelor de responsabili | comisiilor
dezvoltare comunitara
Negocierea si rezolvarea conflictelor Depistarea si pozitivarea rapida si Management Directori, Cand este cazul
eficienta a conflictelor diriginti
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Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a | Aplicarea corecta a planurilor Curriculum, comisiile Directori Permanent
activitatii cadru si a curriculumului pt. rez. metodice si comisiile
conflictelor intre reprezentantii pe domenii
disciplinelor
Negocierea cu comunitatea locala | Management Directori Permanent
pentru eficientizarea sprijinului
comunitar
Negocierea conditiilor financiare Contabilitate Director Lunar
pentru executia bugetara
Tmbunétatirea sistemului Consiliul de Responsabi | permanent
informational. Actualizarea administratie lii numiti
periodica a paginii de web a scolii. | Director prin decizie
Editarea semestriala a gazetei
scolii “Dasali si discipoli”
Asigurarea fluxului informational Informare periodica si ritmica Director Permanent
Eficientizarea comunicarii. Responsbilii
Atragerea opiniei publice si a factorilor locali compartim
in vederea sprijinirii unitatii scolare. Mentinerea canalelor de Director responsabil | Permanent
comunicare cu partenerii i, diriginti
educationali
Transmiterea in timp util catre Director Permanent la
forurile ierarhice superioare a Manageme | solicitare
materialelor solicitate nt
Curriculum
Parteneriat. Extinderea si eficientizarea Colaborarea cu O.N.G. — uri, Director Cadre Permanent
parteneriatelor asociatii, fundatii, institutii de coord.de proiecte didactice,
cultura si arta resp.compa
rtimente
Colaborarea permanenta cu Director Permanent
organele de politie, sanitare, etc. Manageme
nt
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Organizarea pentru parintii Director Diriginti, Februarie/6-10
prescolarilor si a copiilor de la Coord.de proiecte si cadre Aprilie 2017
gradinitele din cartier a proiectului | programme educative didactice
“Ziua portilor deschise”
Organizarea de intalniri cu parintii | Director Diriginti, Lunile martie -
pentru prezentarea rezultatelor,a | Coord.de proiecte si asociatia lunie 2017
performantelor, a rapoartelor programe educative Pro Elevi
semestriale si anuale asupra Pitesti
calitatii activitatii scolii, Zilele scolii
Participarea la intalnirile cu parintii | Director Diriginti, Martie —Mai
pentru sustinerea ofertei Coord.de proiecte si asociatia 2017
educationale prog.educ. Pro Elevi
Pitesti

Organizarea de intalniri cu parintii | Director Diriginti, Permanent
— consultatii, lectorate, sedinte Coord.de proiecte si responsabil

programme educ. i
Implicarea parintilor in sustinerea | Director Diriginti Permanent,
actiunilor de recunoastere si Presedintele iunie 2017
premiere a valorilor scolii, de asociatiei de parinti
imbunatatire a bazei materiale, de
mentinere a ordinii si curatenieiin
scoala prin depunerea fisei 230, a
fisei 200, donatii si sponsorizari
Implicarea fed. sindicale in proc. Director Manageme | Permanent
decizional si in rez. problemelor nt
Initierea de proiecte de Coordonator proiecte, | Conform bugetului Echipa permanent
parteneriat la nivel local, national Comisia delegata aprobat, autofinantare | managerial
si international a
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